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RANCILIO SPA

I

di euro

il fatturato di cui

40 fanno capo
alla Rancilio §

Italia e 20 alla

controllata

svizzera Egro

dipendenti

stabilimenti

circa i Paesi
(distribuiti in tutti i
5 Continenti)

in cvi il Gruppo

¢ presente

sticcesso fasce tn Ltalia

| VALORI, | PROGETTI, LE NOVITA AZIENDALI SPIEGATE DA GIORGIO RANCILIO

e P erfezionare i singo-
li dettagli, lavorare
sui componenti intermedi: In-
novare significa anche que-
sto. Chi ha detto infatti che bi-
sogna sempre inventare tutto
di sana pianta?”.
Non ha dubbi Giorgio Ran-
cilio, presidente e Ammini-
stratore delegato dell’omoni-
ma Azienda familiare. E detto
da chi, come lui, guida un’a-
zienda che ha fatto dell’inno-
vazione di prodotto uno dei
driver di successo
I’affermazione acquista anco-
ra piu significato.
“Oggi dedichiamo i1 4% del
nostro giro d’affari al settore
Ricerca & Sviluppo ed ab-
biamo ben 30 brevetti attivi.
Come non mi stanchero mai
dire, per i brevetti i soldi ci
saranno sempre, a patto pero
che si parli di un’innovazio-
ne ben calibrata, in linea-
cio¢ — con le vere esigenze
del mercato.”
Per questo I’ Azienda ha deci-
so di dare un taglio alla figura
del designer onnisciente,
deus ex machina cui affidare
un progetto dalla sua ideazio-
ne alla realizzazione finale.
Oggi va diversamente.
“Da qualche anno abbiamo
cambiato approccio, agiamo
su due fronti: quello dell’este-
tica e quello della funziona-

Giorgio Rancilio

Dedichiamo il 4% del nostro giro d’affari
al settore Ricerca & Sviluppo ed abbiamo

ben 30

lita. Prima di arrivare al ren-
dering di un designer esterno,
infatti, ¢ cura di tutti i settori
aziendali procedere ad una
vera e propria diagnosi, rac-
cogliendo spunti di lavoro an-
che tramite indagini sulle abi-
tudini degli operatori. Sara
poi su questa messe di dati

Lacquisizione di Egro Coffee Systems

¢ stata supportata da un [

(U squisitamente

industriale e non da una mera operazione finanziaria
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attivi

che il designer abbozzera un
primo concept. Naturalmente
1’0k non arriva se il risultato
non soddisfa davvero.”

E la strategia sembra quella
giusta visto che oggi il Grup-
po detiene I'11% di quota di
mercato ed ha al suo attivo
un fatturato di 60 milioni di
euro di cui 40 sviluppati da
Rancilio Spa e 20 dalla con-
trollata svizzera Egro Cof-
fee Systems, di cui & stata di
recente acquisita la quota di
maggioranza.

Perché questa operazione?
Lacquisizione (attualmente

un unicum nel settore) ¢ stata
supportata — spiega Rancilio
— daun progetto squisitamen-
te industriale e non da una
mera operazione finanziaria.
Egro Coffee Systems, player
storico nel settore delle mac-
chine superautomatiche rap-
presenta per Rancilio (fin dal-
la sua fondazione specializza-
ta nelle macchine tradiziona-
1i) I’opportunita di entrare in
un segmento fino ad oggi po-
co esplorato.

Lidea ¢ quella di creare una
sinergia tra le due professio-
nalita, scegliendo i pregi di
ciascuna Azienda.

Con la prospettiva di crescere
ulteriormente, I’ Azienda si €
nel frattempo imposta all’at-
tenzione internazionale.

Non a caso la societa di busi-
ness information D&B ha at-
tribuito a Rancilioun rating 1.
Come ha influito questo ri-
conoscimento su immagine
e attivita dell’azienda?
Naturalmente ne sono orgo-
glioso perché conferma che
anche la terza generazione,
oggi da 10 anni alla guida del-
I’ Azienda, qualcosa di buono
I’ha fatta. ..

Lo vedo come una sorta di ri-
conoscimento del fatto che
I’ Azienda nel tempo € passata
da una struttura puramente fa-
miliare ad una piti manageria-
le. Dedizione ed attaccamento
rimangono, ma si segue un
modello piu scientifico.

Se perd mi chiede come potro
spendere commercialmente
questa votazione, le rispondo
che non ho nessuna intenzio-
ne di farlo, né di venderla alla
stregua di un prodotto.
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